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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

ขั้นตอน 
 

งบประมาณ ช่วงเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ  
    หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

การฝึกอบรม 60,000 
 

30,000 
 

45,000 
 

ม.ค. - ก.ย. กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๒. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
2.1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
2.2 หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
2.3 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
2.4 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
2.5 หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
2.6 หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและ 
      สิ่งแวดล้อม 
2.7 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
2.8 หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
2.9 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
2.10 หลักสูตรวิศวกรโยธา 
2.11 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
2.12 หลักสูตรนายช่างโยธา 
2.13 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาประปา 
 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

260,000 
 

29๕,000 
 

225,000 
 

ม.ค. - ก.ย. กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตร            
ตามสายงานของ
ข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น               
(ร้อยละ ๑๐๐) 

รวม ๓40,000 ๓2๕,000 27๐,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

 

 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

ขั้นตอน 
 

งบประมาณ ช่วงเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ    
   โดยหน่วยงานภายนอก 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1. การฝึกอบรม 
๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

 

100,000 100,000 100,000 ม.ค. - ก.ย. สำนักปลดัเทศบาล ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

2.. โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
     กฎหมายระเบียบการปฏิบัติงานใหม่ 

บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. การฝึกอบรม 
๒. การฝึกปฏิบัติ 

 

12,000 12,000 12,000 ม.ค. - ก.ย. สำนักปลดัเทศบาล ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ี
กำหนด (ระดับ ๕) 

3. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ            
   ด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1. การฝึกอบรม 
๒. การฝึกปฏิบัติ 

 

10,000 10,000 10,000 ม.ค. - ก.ย. สำนักปลดัเทศบาล ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝ ึกอบรม (ร ้อยละ 
๘๐) 
 

4. โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของส่วนราชการ 
    ประจำปี 

บุคลากรมีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1. การพัฒนา 
    ตนเอง 
๒. การสัมมนา 

 

10,000 10,000 10,000 ม.ค. - ก.ย. สำนักปลดัเทศบาล จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของ
บุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

รวม 132,๐๐๐ 132,๐๐๐ 132,๐๐๐  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 
 

 

 
 
 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

ขั้นตอน 
 

งบประมาณ ช่วงเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1. โครงการพัฒนาภาวะผู้นำ โดยการอบรมกับ    
     หน่วยงานภายนอก 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1. การฝึกอบรม 
๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

 

40,000 40,000 40,000 ม.ค. - ก.ย. สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

๒. โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
   (e-Learning) 

บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. การฝึกอบรม 
 

10,000 10,000 10,000 ม.ค. - ก.ย. สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

3. โครงการพัฒนาความรู้การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
    (HR For Line Manager) 

บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. การฝึกอบรม 
๒. การฝึกปฏิบัติ 

 

20,000 10,000 20,000 ม.ค. - ก.ย. สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม                 
(ร้อยละ ๘๐) 

4. โครงการประกวดการจัดการเรียนรู้ของเทศบาลตำบล 
    ปะลุรู 

บุคลากรมีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1. การฝึกอบรม 
๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

10,000 10,000 10,000 ม.ค. - ก.ย. สำนัก
ปลัดเทศบาล 

จำนวนโครงการประกวด 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ โครงการ/ส่วนราชการ) 

รวม 80,๐๐๐ 70,๐๐๐ 80,๐๐๐  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์
และเป้าหมาย 

ขั้นตอน 
 

งบประมาณ ช่วงเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1. โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และคุณธรรม   
    จริยธรรม ประจำป ี

บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ด ี

 1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัต ิ

 

20,000 20,000 20,000 ม.ค. - ธ.ค. สำนัก
ปลัดเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

๒. โครงการจัดกิจกรรมการตา้นทุจริตคอรร์ัปชั่น    
    ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ด ี

 1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัต ิ

20,000 20,000 20,000 เม.ย. - ก.ย. สำนัก
ปลัดเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากร                 
ท่ีประกาศเจตนารมณ์และ 
เข้าร่วมกิจกรรม               
(ร้อยละ ๑๐๐) 

3. โครงการเสริมสร้างความสมัพันธ์กับเครือข่าย 
    คุณธรรม 

บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

 1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัต ิ

 

20,000 20,000 20,000 ม.ค. - ก.ย. สำนัก
ปลัดเทศบาล 

ร้อยละของบุคลกรท่ีเข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ ๘๐) 

4. โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของคณะ 
    ผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน เทศบาล  
    ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

 1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัต ิ
 

200,000 200,000 200,000 เม.ย. - ก.ย. สำนัก
ปลัดเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

รวม 260,000 260,000 260,000  
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