
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

และวิเคราะห์ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลปะลุรู 
อำเภอสุไหงปาดี จังหวัดนราธิวาส 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ 

วิเคราะห์ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
งบประมาณที่ต้ัง 
ในเทศบัญญัติ 

เบิกจ่ายจริง 

นโยบายด้านโครงสร้างและ 
อัตรากำลัง 
- การวิเคราะห์อัตรากำลัง 
- การจัดทำแผนอัตรากำลัง           
  3 ป ี

การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

- มีการวิเคราะห์ความจำเป็นและความต้องการเพื่อ
กำหนดในแผนอัตรากำลัง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ และการจัดทำแผนอัตรากำลัง     
๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
โดยมีการกำหนด ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ สังกัดกองคลัง จำนวน ๑ ตำแหน่ง เพื่อ
รองรับภารกจิของส่วนราชการกองคลังได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 1 ก.ค. - 30 ก.ย. 2569 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- พบว่าแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ รองรับภารกิจของแตล่ะส่วนราชการให้สามารถดำเนินภารกจิได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
งบประมาณที่ต้ัง 
ในเทศบัญญัติ 

เบิกจ่ายจริง 

นโยบายด้านการ 
บริหารผลการ 
ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผล
การปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล 

- เพื่อส่งเสริมให ้
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และ 
พนักงานจ้าง มีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีผลการ
ประเมินการปฏบิัติงาน
ตามข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ  พนักงานจ้างทุกคน                  
จำนวน ๒ ครั้ง ดังนี ้ 
คร้ังท่ี ๑ เมื่อวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖7 ผลดังนี้ 
ระดับการประเมินดีเด่น  
    พนักงานเทศบาล  29  คน 
    พนักงานครูเทศบาล  -  คน 
    ลูกจ้างประจำ  2  คน 
    พนักงานจ้าง 1 คน   
ระดับการประเมินดีมาก 
    พนักงานเทศบาล  -  คน 
    พนักงานครูเทศบาล  3  คน 
    พนักงานจ้าง  25   คน   
ระดับการประเมินดี 
    พนักงานจ้าง  10  คน  
  

ไม่ม ี ไม่ม ี ครั้งท่ี ๑ 
๑ ต.ค. ๖6 - ๓๑ มี.ค. ๖7 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- พบว่า การสรรหาอัตรากำลังมาดำรงตำแหน่งท่ีว่าง ในปี ๒๕๖7 ยังไม่สามารถสรรหาตำแหน่งที่ว่างได ้
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
งบประมาณที่ต้ัง 
ในเทศบัญญัติ 

เบิกจ่ายจริง 

(ต่อ) นโยบายด้าน
การบริหารผลการ 
ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผล
การปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล 

เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
เทศบาล พนักงานคร ู
เทศบาล ลูกจ้างประจำ
และ พนักงานจ้าง มีผล 
การปฏิบัติงานท่ี ผลการ
ประเมินการปฏบิัติงาน
ตามข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน 
 

คร้ังท่ี ๒ เมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖7 ผลดังนี้ 
ระดับการประเมินดีเด่น  
    พนักงานเทศบาล  27  คน 
    พนักงานครูเทศบาล  3  คน 
    ลูกจ้างประจำ  2  คน 
    พนักงานจ้าง  1  คน   
ระดับการประเมินดีมาก 
    พนักงานเทศบาล  -  คน 
    พนักงานครูเทศบาล  -  คน 
    พนักงานจ้าง  25  คน   
ระดับการประเมินดี 
    พนักงานจ้าง  10  คน  
ไม่ได้เลื่อนขั้นเงินเดือน 
    พนักงานเทศบาล  1  คน (บรรจุแต่งตั้งไม่ครบ 4 เดือน) 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี ครั้งท่ี ๒ 
๑ เม.ย. ๖7 - ๓๐ ก.ย. ๖7 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- พบว่าผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ครั้งท่ี ๑/๒๕๖7  และครั้งที่ 2/2567 มผีลการประเมินการปฏบิัติงานอยู่ใน 
  ระดับดมืาก - ระดบัดีเด่น มผีลการปฏิบัติงานท้ัง ๒ รอบประเมินโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
งบประมาณที่ตั้ง 
ในเทศบัญญัติ 

เบิกจ่ายจริง  

นโยบายด้านการ 
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและการ 
รักษาวินัย 

- การจัดกิจกรรม 
โครงการทีส่่งเสริม 
คุณธรรม จรยิธรรม 

๑. เข้าร่วมพิธีวางพานพุ่มดอกไม้และวิธีถวายบังคม เนื่องในวันเฉลมิพระ
ชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรสีินทรมหาวชิรา 
ลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยูห่ัว ณ หอประชุมฉัตรวาริน อำเภอ สุไหงปาดี  
จังหวัตนราริวาส 

 

 

 

ไม่ม ี ไม่ม ี 28 ก.ค. 2567 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
งบประมาณที่ตั้ง 
ในเทศบัญญัติ 

เบิกจ่ายจริง 

(ต่อ) นโยบายด้าน
การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
และการรักษาวินัย 

- การจัดกิจกรรม 
โครงการทีส่่งเสริม 
คุณธรรม จรยิธรรม 

๒. เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา "เราทำความ ดี ด้วยหัวใจ" ณ อาคารปาดี
คอมเพล็ค   

 

 

 

 

ไม่ม ี ไม่ม ี 5 มิ.ย. 2567 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
งบประมาณที่ตั้ง 
ในเทศบัญญัติ 

เบิกจ่ายจริง 

(ต่อ) นโยบายด้าน
การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
และการรักษาวินัย 

- การจัดกิจกรรม 
โครงการทีส่่งเสริม 
คุณธรรม จรยิธรรม 

๓. เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา ณ รอบบริเวณ ที่ว่าการอำเภอสุไหงปาด ี

 

 

 

ไม่ม ี ไม่ม ี 29 ก.ย. 2567 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
-พนักงานในองค์กรไม่มีการทำผิดวินัย และมีจติสาธารณะเป็นอยา่งดี 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
งบประมาณที่ตั้ง 
ในเทศบัญญัติ 

เบิกจ่ายจริง 

(ต่อ) นโยบายด้าน
การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
และการรักษาวินัย 

การจัดทำสื่อเผยแพร ่
ความรู้ด้านการรักษา 
วินัย 

๔. การจดัทำแผ่นพับเผยแพร่ ความรู้ ในเรื่องวินัยและการรักษาวินัยให้แก่
พนักงานเทศบาลทุกส่วนราชการ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 1  ต.ค. 2566  
-  

30 ก.ย. 2567 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- พบว่าพนักงานในองค์กรไม่มีการกระทำผดิวินัย  
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
งบประมาณ

ที่ตั้ง 
ในเทศบัญญัติ 

เบิกจ่ายจริง 

นโยบายด้านการ 
บรรจุและแต่งต้ัง 

- การรายงาน 
ตำแหน่งว่าง 

๑. มีการดำเนินการรายงานตำแหน่งสายงงานผู้บริหารว่าง ต่อ ก.ท.จ.
นราธิวาส จำนวน 1 ตำแหน่ง ดังนี ้
๑. ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับ ต้น) จำนวน ๑ อัตรา 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 1 ส.ค. - 30 ก.ย. 2567 
 
 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- พบว่า ได้ดำเนินการถูกต้องตามประกาศ ระเบียบ และหลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้อง 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
งบประมาณที่ตั้ง 
ในเทศบัญญัติ 

เบิกจ่ายจริง 

นโยบายด้านการ 
พัฒนาบุคลากร 

จัดให้พนักงานเทศบาล
เข้ารับการอบรมความรู้ 
ทักษะการปฏิบัติงาน 

     เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
แผนงานบริหารงานทั่วไป งบคำเนินงาน หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและ
วัสดุ ประเภทค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอื่นๆ ค่าลงทะเบียน ในการฝึกอบรม โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 
๑. น.ส.สุนิศา วาหะ ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
๒. นางซูไวบะ๊ห์ สมานธรรรมกุล ตำแหน่ง เจ้าหนักงานสาธารณสุข 
โครงการมีฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น โนการบริหารจัดการขยะมูลฝอยชุมชนจังหวัด
นราธิวาส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ระหว่าง ณ โรงแรมบีพี        
แกรนดท์าวเวอร์ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 

 
 
 
 
 

247,000 

 
 
 
 
 

7,900 

 
 
 
 
 

๑๗ - ๑๙ ม.ค. ๒๕6๗ 

3. นายวรพจน์  สาลัย ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน  
โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการสร้าง 
พลังสร้างสรรค์ หรือ Soft Power โดยการมีส่วนร่วมของสภาเด็กและ
เยาวชน ประจำปี 2567 รุ่นที่ 3 ณ โรงแรมบ้านไทย บูทีค ถนนรามคำแหง 
เขตบางกะปี กรุงเทพฯ  
 

247,000 7,100 ๕ - ๘ มี.ค. ๒๕๖๗ 

4. นางสุนีย์ แป้นเชียร ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง  
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "การเตรียมความพร้อมเข้า
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. (NEW e-LAAS) การพิสูจน์ยอดเงิน
สะสมตาม ว ๔๕๗๐ การวิเคราะห์ผังบัญชีเพื ่อตั ้งหนี ้ตาม ว ๓๙๐๑                  
ว ๕๑๔๔ การจัดทำฐานข้อมูลสินทรัพย์เพื่อเตรียมความพร้อมคำนวณ           
ค่าเสื่อมราคา การจำหน่ายสินทรัพย์ การปรับปรุงรายการบัญชีตาม สตง. 
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท.(e-LAAS)" รุ ่นที ่ ๘ ณ โรงแรม          
ริเวอร์ไซด ์เขตบางพลัด กรุงเทพฯ  
 

247,000 4,900  ๑๕ - ๑๗ มี.ค. ๒๕๖๗ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
งบประมาณที่ตั้ง 
ในเทศบัญญัติ 

เบิกจ่ายจริง 

(ต่อ)นโยบายด้านการ 
พัฒนาบุคลากร 

จัดให้พนักงานเทศบาล
เข้ารับการอบรมความรู้ 
ทักษะการปฏิบัติงาน 

5. นางภัทรวดี แก้วเมฆ ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชาชนชำนาญการ 
6. น.ส.สิริวภิา อักษรชู ตำแหน่ง คนงานท่ัวไป 
โครงการฝึกอบรม "การพัฒนาทักษะเติม (Upskill) เพิ ่มเติมทักษะใหม่ 
(Reskill) ในงานสวัสดิการสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ 2567 : เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยความพิการ เงินสงเคราะห์
ผู้ป่วยเอดส์ เงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิดฉบับใหม่ล่าสุด" ณ โรงแรม
ธรรมรินทร์ธนา อ.เมือง จ.ตรัง  
 

247,000 9,800 ๑๙ - ๒๑ เม.ย. ๒๕๖๗ 

7. น.ส.อรวรรณ ทองรมย์ ตำแหนง่ นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 
8. นส.วรากรณ์ พรธินทร์ ตำแหนง่ เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีปฏิบัติงาน 
โครสการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในระบบ New GFMIS Thai สำหรับองค์กร
ปกครองส่วนส่วนท้องถิ ่น รุ ่นที ่ ๑๑ ณ โรงแรมบียอนด์ สวีท  ปากซอย          
จรัญสนิทวงศ์ 85 แขวงบางอ้อ เขตบางพลัด กรุงเทพฯ 
 

247,000 14,860 ๓๑ มี.ค. - ๒ เม.ย. 2567 

9. น.ส.วราภรณ์ พรอินทร์ ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีปฏิบัติงาน 
10. น.ส.ฮัฟณี อิสมาแอ ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร "การตรวจสอบข้อมูลการทำงานใน
ระบบที่ผูกพันค้างอยู่ทุกรายการเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู ่ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (New e-LAAS) เทคนคิ 
การตรวจสอบรายงานการเงิน การปรับปรุงบัญชีตามข้อผิดพลาดที่ สตง.
ตรวจพบ และการบริหารพัสดุด้านทะเบียนสินทรัพย์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๖๕๖๖๗ " ณ โรงแรมตันหยง อ.เมือง              
จ.นราธิวาส 
  

247,000 11,000 12 - 14 มิ.ย. ๒๕๖๗ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
งบประมาณที่ตั้ง 
ในเทศบัญญัติ 

เบิกจ่ายจริง 

(ต่อ)นโยบายด้านการ 
พัฒนาบุคลากร 

จัดให้พนักงานเทศบาล
เข้ารับการอบรมความรู้ 
ทักษะการปฏิบัติงาน 

1๑. นายฟาอิส เง้าะเจ๊ะยะ ตำแหน่ง วิศวกรโยธาชำนาญการ 
1๒. นายคณติพงศ์ บุญคง ตำแหน่ง นายายช่างโยธาปฏิบัติงาน 
โครงการ "การจัดทำราคากลางงานก่อสร้าง การจัดทำใบแจ้งปริมาณงาน
และราคาเพื่อแนบท้ายสัญญาจ้างก่อสร้าง ตาม ว ๔๕๖ แนวทางการ
ติดตามและเร่งรัดการทำงานของผู้รับจ้างก่อสร้างตาม ว ๓๒๔" 
รุ่นที่ ๘ ณ โรงแรม ซี.เอส.ปัตตานี จังหวัดปัตตานี 
 

247,000 4,300 ๓ - ๕ ก.ค. ๒๕๖๗ 

13. นางสาวอรวรรณ ทองรมย์ ตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุขำนาญการ 
โครงการฝึกอบรบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ e-CPP ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ Ba หลักสูตรเจ้าหน้าที่ระดับต้น B๒ หลักสูตรเจ้าหน้าที่
ระดับกลางและ B๓ หลักสูตรเจ้าหน้าที่ระดับสูง ณ มหาวิทยาลัยสวนดุลิต 
ถนนนครราชสีมา กรุงเทพมหานคร  
 

247,000 4,500 ๖ ก.ค. ๒๕๖๗ 

14. นางสาวพรพรรณ สว่างกิจวัฒนา ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแผนงาน          
และงบประมาณ  
โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามขั้นตอนการ
จัดทำประมาณการรายรับ - รายจ่าย (งป.๑ งป.๒ งป.๙) ของสำนัก/กอง 
ตามรูปแบบจำแนกงบบประมาณและระเบียบที่เกี่ยวข้องรุ่นที่ ๕ ระหว่าง
วันท่ี ณ โรงแรมหรรษาเจบี หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  
 

247,000 4,500 ๒๘ - 31 ก.ค. 2567   

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
-ไม่ม ี
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
งบประมาณที่ตั้ง 
ในเทศบัญญัติ 

เบิกจ่ายจริง 

(ต่อ)นโยบายด้านการ 
พัฒนาบุคลากร 

จัดให้พนักงานเทศบาล
เข้ารับการอบรมความรู้ 
ทักษะการปฏิบัติงาน 

15. นายอุสมาน นาคสง่า ตำแหน่ง ปลัดเทศบาลตำบลปะลุรู  
โครงการอบรมเรื่อง "ข้อควรปฏิบัติในช่วง ๑๘๐ วัน ก่อนดรบวาระ และ
ลักษณะต้องห้ามในช่วงหาเสียงเลือกตั้งตามกฎหมาย ว่าด้วยการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น (ท่ีแก้ไขล่าสุด) และการจัดบริการ
สาธารณะอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนภายใต้ระเบียบกฎหมายที่
กำหนด” โรงแรมอินฟินิตี้ อา่วนาง กระบี่ อ.เมือง จ.กระบี่  
 

247,000 3,900 23 - 25 ส.ค. 2567 

16. นายฮาชัน ลโูล๊ะ ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ประชุมเชิงปฏิบัติการการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะมลูฝอย
ในระดับพื้นที่ ณ ห้องประชุม Lapuna King B โรงแรมลากูน่า แกรนด์             
โฮเทล แอนด์ สปา สงขลา อ.เมือง จ.สงขลา  
 

247,000 4,900 3 ก.ย. 2567 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
-ไม่ม ี
 

 

 

 

 

 


