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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลต าบลปะลุร ู

.............................................................................. 

 เทศบาลต าบลปะลุรู ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง ด้านการ
สรรหาบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง ด้านการบรรจุและแต่งตั้งด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
และด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยมีรายละเอียดดังนี้  

 1.  นโยบายด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 

 เป้าประสงค์การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการรองรับนโยบาย ภารกิจ และคล่องตัว
(Flexible) ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนอัตราก าลังโดย
การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเน้นการประสานงาน (Coordination) ที่ดี และการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มีอัตราก าลังที่มีความรู้ ความสามารถ และเหมาะสม ในการ
ด าเนินงานตามภารกิจ ยุทธศาสตร์ ขององค์กร เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลมีความคุ้มค่า และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

   กลยุทธ์ 
  1. การทบทวนภารกิจ แผนพัฒนาท้องถิ่น และกรอบอัตราก าลังในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
  2. การปรับปรุงโครงสร้าง กรอบอัตราก าลัง ให้รองรับนโยบาย ภารกิจ และมีความคล่องตัว
ในการบริหารจัดการ ในการด าเนินภารกิจในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

  2. นโยบายด้านการสรรหาบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง 

  เป้าประสงค์การสรรหาบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งตามระบบคุณธรรม (Merit System)โดยค านึงถึง
ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง มุ่งเน้นคุณลักษณะ “คนดี คนเก่ง” และหลักความ
เสมอภาคในโอกาส โดยวิธีการสอบแข่งขันหรือคัดเลือกด าเนินการในรูปคณะกรรมการ การรับโอน และการ     
ขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสรรหา 

  กลยุทธ์ 
  1. การด าเนินกระบวนการสรรหาต าแหน่งที่ว่าง โดยการประกาศรับโอนทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน และเป็นหนังสือเวียน 
  2. การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
  3. การขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
  4. การสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างของเทศบาลในต าแหน่งที่ว่าง 
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  3. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 

   เป้าประสงค์การบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานเทศบาลตามหลักความรู้ ความสามารถ
(Competency) มุ่งเน้นการมีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง (Job Specification)โดย
บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามล าดับที่การขึ้นบัญชีสอบแข่งขันและผู้ได้รับคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนดในการคัดเลือก  

   กลยุทธ์  
   1. การบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานเทศบาลจากบัญชีการสอบแข่งขันของคณะกรรมการ
กลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น  
   2. การบรรจุและแต่งตั้งโดยการรับรองบัญชีการสอบแข่งขันของคณะกรรมการกลาง                     
การสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น  
   3. การตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งก่อนการบรรจุแต่งตั้ง 

  4. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เป้าประสงค์ ส่งเสริมการพัฒนาความรู้อย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน
ความรู้ ความช านาญ และทักษะการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ตามหลักสมรรถนะ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรมี
คุณลักษณะ “บุคลากรมืออาชีพ” (Professional Personnel) โดยจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จัดหลักสูตรการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นและเหมาะสมของต าแหน่งเพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
พันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

   กลยุทธ์ 
   1. ส่งพนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
   2. ส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อย่าง
น้อยคนละ 1 โครงการฝึกอบรม ในแต่ละปีงบประมาณ 
   3. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

  5. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

      เป้าประสงค์การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยระบบการบริหารผลงาน (Performance 
Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงานไปสู่ระดับรายบุคคล โดยมีการ
ก าหนดตัวชี้วัดอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามเป้าหมาย
ขององค์กร โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency) 

   กลยุทธ์ 
   1. จัดการประชุมชี้แจงมอบนโยบายและวางเป้าหมายการปฏิบัติราชการประจ าปีให้กับ                   
ทุกส่วนราชการ 
   2. จัดท าพจนานุกรมสมรรถนะให้แก่ส่วนราชการ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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  6. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 

      เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานและด ารงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และ
รักษาวินัยอย่างเคร่งครัด โดยมุ่งให้บุคลากรมีคุณลักษณะ“ใช้ความรู้คู่คุณธรรม”โดยการส่งเสริมความรู้ และ
พัฒนาจิตส านึกของบุคลากรในองค์กร ในการจัดกิจกรรม โครงการ และการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ความรู้
ต่างๆ เพื่อให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพ่ือเข้าสู่การเป็นองคก์รแห่งคุณธรรม (morals organization) 

   กลยุทธ์ 
   1. จัดท าโครงการที่เกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุนคุณธรรมและจริยธรรม ของบุคลากร 
   2. จัดท าเอกสารเผยแพร่ ความรู้ในการส่งเสริมการรักษาวินัยของบุคลากรในองค์กร 
   3. การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์กร 

  7. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

  เป้าประสงค์ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างโอกาสความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาลอย่าง
เสมอภาค (Equal) และเป็นธรรม (Equitable) โดยค านึงถึงสิทธิของบุคคลในการขอรับการประเมินผลงานเพ่ือ
เลื่อนระดับให้สูงขึ้น และส่งเสริม สนับสนุนการเข้ารับการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร โดยค านึงถึง
สิทธิของบุคคลอย่างเสมอภาค(Equal)และเป็นธรรม (Equitable) 

   กลยุทธ์  
   1. ตรวจสอบผู้มีคุณสมบัติขอรับการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับที่สูงขึ้นเป็นประจ าทุกปี และแจ้ง
ให้ผู้มีสิทธิทราบโดยเร็ว 
   2. ส่งเสริม สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล จัดท าผลงานเพ่ือขอรับประเมินฯ ตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ที่เก่ียวข้อง 
   3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้พนักงานเทศบาลที่มีคุณสมบัตเิข้ารับการสรรหาสายงานผู้บริหาร 
 
  8. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างาน 

  เป้าประสงค์ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างาน โดยการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี 
ของบุคลากรในองค์กร เน้นการบริหารจัดการสิทธิประโยชน์และสวัสดิการให้เหมาะสมและเป็นธรรม และ
ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถใช้ชีวิตส่วนตัวได้สมดุลกับชีวิตการท างาน (work life Balance) โดยมีเวลาการ
ท างานแบบยืดหยุ่น (Flexible time) เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผาสุกในการท างานและมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานที่จะส่งผลให้มีผลการปฏิบัติงานที่สูง 

  กลยุทธ์ 
  1. การบริหารจัดการ ระบบสวัสดิการด้านต่างๆ ให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

   2. การจัดให้มียามรักษาความปลอดภัย ภายในส านักงาน เพ่ือรักษาความปลอดภัยของ
พนักงานในองค์กรและประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 
  3. การจัดให้มีอุปกรณ์ในการท างานที่มีความจ าเป็นและเหมาะสมให้แก่พนักงานในองค์กร 
  4. การให้พนักงานเทศบาลบริหารจัดการเวลาการท างานและชีวิตส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม 
โดยค านึงถึงผลส าเร็จของงานเป็นส าคัญ 
 


